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Resumo: Pastorear ¢ influenciar pessoas. Na era digital, as redes sociais ampliam o alcance
da comunicagdo pastoral e introduzem novos dilemas éticos. Este artigo analisa o ministério
pastoral a luz das Escrituras, da histéria da Igreja, dos estudos sobre comunicagao digital e do
Codigo de Etica da Ordem dos Pastores Batistas do Brasil. A pesquisa é bibliografica e
documental, articulando o conceito de pastoreio, as transformag¢des da comunicagao eclesial e
quatro modelos brasileiros de presenca crista nas redes. A andlise identifica tensdes entre
persona e genuinidade, alcance e cuidado, monetizagdo e mercantilizagdo da fé, além da
fidelidade biblica diante da pressdo do cancelamento digital. Argumenta-se que a influéncia
publica pode ampliar o ensino e a evangelizagdo, mas nao substitui a responsabilidade
relacional, comunitaria e espiritual propria do pastoreio. Conclui-se que a atuacdo pastoral
digital requer transparéncia, prestacdo de contas, limites éticos para a monetizacdo e
preservacao do convivio eclesial como espago de cuidado, correcao e formagao da identidade
crista.
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Abstract: Shepherding involves influencing people. In the digital age, social media expands
the reach of pastoral communication and introduces new ethical dilemmas. This article
analyzes pastoral ministry in light of Scripture, Church history, studies on digital
communication, and the Code of Ethics of the Order of Baptist Pastors of Brazil. The research
is bibliographic and documentary in nature, connecting the concept of shepherding,
transformations in ecclesial communication, and four Brazilian models of Christian presence
online. The analysis identifies tensions between persona and authenticity, reach and pastoral
care, the monetization and commodification of faith, and the challenge of maintaining biblical
fidelity amidst the pressure of "cancel culture." It argues that public influence can enhance
teaching and evangelism but cannot replace the relational, communal, and spiritual
responsibilities inherent to shepherding. The study concludes that digital pastoral work
requires transparency, accountability, ethical limits on monetization, and the preservation of
ecclesial fellowship as a space for care, correction, and the formation of Christian identity.
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1 INTRODUCAO

Pastorear ¢ uma func¢do dentro do corpo de Cristo. Dentro de uma comunidade de
pecadores, um ¢ chamado para manter os outros atentos a Deus. Segundo Eugene Peterson,
esta ¢ a funcdo do pastor (Peterson, 2017). Parte intrinseca desta fungdo ¢ influenciar pessoas,
chamar sua atencdo individual ou coletivamente, por meio da pregacdo ou do discipulado
pessoal, por escrita ou fala. Os textos centrais do Novo Testamento confirmam essa
compreensdo: em Efésios 4.11-12, Cristo concede a Igreja pastores e mestres "com vistas ao
aperfeicoamento dos santos para a obra do ministério", e em 1 Pedro 5.1-4, o pastoreio ¢
descrito como cuidado voluntario do "rebanho de Deus", exercido sem motivacdo por ganhos

pessoais.

Ao longo da historia da Igreja, formas de comunica¢do foram sendo acrescentadas: as
cartas e discursos dos apostolos se somaram sermdes escritos, livros e panfletos; mais
recentemente, radio, televisdo, e-mail, blogs e mensagens instantaneas. Hoje, boa parte dessas
formas converge em um ambiente comum: as redes sociais, que permitem divulgar texto,
audio e video em um mesmo canal e distribui-los a velocidade e escala sem precedente
histérico.

No entanto, o grande diferencial deste ultimo canal ¢ a abundancia tanto de alcance
quanto de quantidade dos conteidos. Em ultima instancia, o povo vé-se virtualmente
influenciado de forma intima por aqueles que sequer conhece, criando um tipo de
relacionamento que parece proximo, mas ndo €. Por outro lado, esta tecnologia permite uma

amplificacdo do alcance evangelistico e do ensino como nunca antes na historia da Igreja.

Sendo o pastorado um chamado primordialmente a influéncia de uma comunidade
local, quais sdo os dilemas éticos que surgem diante deste novo contexto de comunicagdo que
amplia essa influéncia para além das fronteiras da igreja e do tempo? Este trabalho visa, a luz
das Escrituras Sagradas, do conceito de ministério pastoral passado e atual e de estudos sobre

a influéncia digital, identificar e analisar os desafios para o pastoreio neste cenario.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este trabalho se apoia em trés eixos de andlise: (a) a definicdo biblica e historica do
pastorado; (b) os padrdes e mudancas na comunicagdo eclesial advindas das redes sociais; e

(c) os conceitos de €tica pastoral e sua aplicagdo ao novo cenario de comunicagdo digital.

3 0 QUE E SER PASTOR?

Poucos termos sofreram tantas transformacdes ao longo da historia cristd quanto o
termo "pastor". Embora atualmente a palavra seja frequentemente associada ao lider de uma
congregacdo local, sua origem, significado e aplicacdo nos primeiros séculos da Igreja
revelam um desenvolvimento muito mais complexo. O conceito de pastor ndo surgiu
inicialmente como um cargo formal ou uma posi¢do hierarquica, mas como uma metafora
profundamente enraizada tanto na tradigdo judaica quanto na experiéncia cotidiana do mundo

antigo.

A imagem do pastor atravessa toda a narrativa biblica. No Antigo Testamento, reis,
profetas e sacerdotes sdo frequentemente descritos como pastores do povo de Deus. O proprio
Yahweh ¢ retratado como o Pastor de Israel, aquele que conduz, protege e alimenta seu
rebanho. O cristianismo herdou essa tradigdo e a reinterpretou a luz da pessoa de Jesus Cristo,

identificado no Evangelho de Jodo como o "Bom Pastor" que entrega sua vida pelas ovelhas.

Entretanto, ao analisar historicamente o desenvolvimento do ministério pastoral, torna-
se necessario distinguir entre a metafora pastoral utilizada nas Escrituras e os oficios
eclesiasticos que gradualmente se consolidaram durante os séculos I e II. Essa distingdo ¢
fundamental, pois as evidéncias do Novo Testamento e da literatura patristica mais antiga
demonstram que a fungdo pastoral estava inicialmente distribuida entre diferentes liderancas

locais antes de se tornar associada a um cargo especifico.

3.1 ORIGEM E SIGNIFICADO DO TERMO

A palavra "pastor" deriva do latim pastor, termo utilizado para designar aquele que
conduz e cuida de um rebanho. Contudo, os escritos do Novo Testamento foram compostos

em grego koiné, onde o termo correspondente ¢ moyunv (poimén). No contexto greco-romano,
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poimén possuia um significado literal relacionado a atividade pastoral. O pastor era
responsavel por alimentar, proteger, conduzir e recuperar animais dispersos. Essas
responsabilidades tornaram-se uma poderosa imagem de lideranga, especialmente em
sociedades onde a criagdo de rebanhos era parte significativa da vida econdmica e social

(Gingrich; Danker, 1984).

A utilizacdo metaférica do termo para descrever governantes e lideres religiosos nao
era exclusiva do cristianismo. Escritos judaicos anteriores ao periodo do Novo Testamento ja
empregavam amplamente essa linguagem. Os profetas frequentemente denunciavam lideres
corruptos como "maus pastores" que exploravam o rebanho em vez de servi-lo. Dessa forma,
quando os primeiros cristaos utilizaram a imagem do pastor para descrever a lideranca da

Igreja, estavam inseridos em uma tradig¢ao simbolica ja consolidada havia séculos.

3.2 0S TERMOS RELACIONADOS A LIDERANCA CRISTA PRIMITIVA

Um dos maiores desafios historiograficos relacionados ao estudo do pastorado
primitivo consiste na analise dos diversos termos utilizados para descrever a lideranga das
primeiras comunidades cristds. Além de poimén (pastor), o Novo Testamento emprega com
frequéncia os termos mpecPivtepog (presbyteros), normalmente traduzido como "ancido", e
émiokomog (episkopos), geralmente traduzido como "bispo" ou "supervisor" (PADRES

APOSTOLICOS, 1995).

A andlise dos documentos do século 1 sugere que essas expressoes ndo descreviam
necessariamente cargos completamente distintos. Em diversas passagens, os mesmos
individuos parecem exercer fungdes que posteriormente seriam associadas tanto ao
episcopado quanto ao presbiterato e ao cuidado pastoral. Particularmente significativa ¢ a
exortacdo de Paulo aos presbiteros de Efeso em Atos 20. O apéstolo dirige-se aos presbyteroi
da comunidade, mas afirma que o Espirito Santo constituiu episkopoi para pastorear
(poimainein) a Igreja de Deus. O texto demonstra uma sobreposi¢ao terminologica que indica

uma estrutura ministerial ainda em desenvolvimento.

Consequentemente, diversos historiadores do cristianismo primitivo argumentam que
o conceito de pastor estava inicialmente mais relacionado a uma fungdo exercida do que a um
titulo especifico (Haykin, 2012). O ato de pastorear era compreendido como o cuidado

espiritual da comunidade, independentemente da terminologia institucional utilizada.
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3.3 AFUNCAO PASTORAL NO CONTEXTO DA IGREJA APOSTOLICA

As primeiras comunidades cristds enfrentavam desafios constantes relacionados a
preservacao da doutrina apostolica, a resolugcdo de conflitos internos e a formagao espiritual
dos novos convertidos. Nesse contexto, a fungdo pastoral possuia um carater essencialmente
pratico. O pastor ndo era concebido primordialmente como um administrador, mas como um
guardido da comunidade. Sua responsabilidade incluia o ensino, a corre¢do, a protecao contra

falsas doutrinas e 0 acompanhamento espiritual dos fiéis (PADRES APOSTOLICOS, 1995).

Esse aspecto ¢ particularmente evidente nas cartas pastorais, onde a lideranga crista ¢
descrita em termos de responsabilidade moral e capacidade de ensino. O lider deveria ser
exemplo para a comunidade antes de exercer autoridade sobre ela. A legitimidade da
lideranga deriva de seu carater e fidelidade a tradicdo apostolica, ndo simplesmente de uma

posicao institucional.

3.4 DEFINICAO, DEVER E CONTEXTO BIBLICO DO PASTOREIO

A compreensdo do pastoreio no cristianismo primitivo estd profundamente ligada a
tradi¢ao biblica que antecede o surgimento da Igreja. Antes de representar um oficio
eclesiastico, o pastoreio constituia uma imagem teologica utilizada para descrever a relacao
entre Deus e seu povo. Nas Escrituras Hebraicas, a figura do pastor ¢ empregada para retratar
cuidado, protegcdo, provisdo, direcdo e responsabilidade. O Senhor ¢ apresentado como o

Pastor de Israel, aquele que conduz seu povo, o protege dos perigos € o sustenta em meio as

adversidades (S123; Jr 23.1-4; Ez 34).

No contexto do Novo Testamento, Jesus Cristo ocupa o lugar central nessa
compreensdao. O Evangelho de Jodo apresenta Cristo como o "Bom Pastor", ndo apenas
porque conduz o rebanho, mas porque entrega a propria vida em favor dele (Jo 10.11-15). A
autoridade pastoral de Cristo ndo ¢ fundamentada na for¢a, mas no sacrificio. Essa

caracteristica torna-se o paradigma para toda lideranca crista posterior.

Os escritos apostolicos demonstram que o dever pastoral envolvia multiplas
responsabilidades: o ensino da doutrina apostolica, a preservacdo da unidade da Igreja, a
correcao dos erros doutrindrios, o cuidado com os mais vulneraveis e a vigilancia espiritual da

comunidade. Em Atos 20.28, ao dirigir-se aos lideres da Igreja de Efeso, Paulo os exorta a
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cuidarem de si mesmos e de todo o rebanho sobre o qual foram constituidos supervisores. A
passagem revela que o cuidado pastoral ndo era entendido apenas como uma tarefa
administrativa, mas como uma responsabilidade espiritual de grande relevancia para a satide
da comunidade cristd. Da mesma forma, a Primeira Epistola de Pedro descreve o pastoreio
como uma atividade que deve ser exercida voluntariamente, com disposi¢ao sincera € sem
motivacao por ganhos pessoais (1 Pe 5.1-4). O autor adverte que os lideres ndo deveriam agir

como dominadores daqueles que lhes foram confiados, mas como exemplos para o rebanho.

Portanto, o conceito biblico de pastoreio ndo pode ser reduzido a uma fungdo
administrativa ou a um cargo hierarquico. Nas fontes neotestamentarias, trata-se de uma
responsabilidade espiritual caracterizada pelo cuidado, ensino, protecdo e servico. A imagem
do pastor permanece inseparavelmente vinculada ao modelo estabelecido por Cristo, cuja
lideranga sacrificial tornou-se o fundamento sobre o qual a Igreja Primitiva compreendeu e

desenvolveu o exercicio do ministério pastoral.

A compreensao histérica do pastoreio também oferece importantes reflexdes para o
contexto contemporaneo. Com o surgimento das midias digitais, muitos lideres cristaos
passaram a exercer significativa influéncia para além dos limites fisicos de suas congregacdes,
alcancando milhares ou até milhdes de pessoas por meio das redes sociais. Embora essa
realidade amplie as possibilidades de ensino e evangelizacdo, ela também evidencia uma
distingdo importante entre influéncia e pastoreio. Historicamente, o pastor ndo era definido
principalmente pelo alcance de sua voz, mas pela responsabilidade direta sobre um rebanho
especifico, envolvendo cuidado pessoal, acompanhamento espiritual, corre¢ao, prestagdo de
contas e presenca comunitdria. Nesse sentido, a tradicdo biblica e patristica sugere que a
influéncia publica pode complementar o ministério pastoral, mas ndo substitui os elementos

fundamentais que historicamente caracterizaram o exercicio do pastorado cristao.

4 PADROES E MUDANCAS NA COMUNICACAO ECLESIAL ADVINDAS DAS REDES
SOCIAIS

As redes sociais nao apenas aceleraram a comunicagdo humana; alteraram a sua
propria natureza. O que antes pressupunha presenga, corpo € tempo compartilhado passou a
operar como circulagdo continua de informagdo entre perfis. No Brasil, esse deslocamento ¢

massivo: segundo a pesquisa TIC Domicilios, 89% da populagdo com dez anos ou mais ja
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utilizou a internet (CETIC.BR, 2024), e o pais soma cerca de 162 milhdes de usuérios de
redes sociais, com média diaria de 3h37 de uso (Ongrace, 2025). Identificar os padrdes dessa
transformagdo e os seus efeitos sobre a vida da Igreja € o objetivo desta secdo, que culmina na
pergunta antropoldgica decisiva: ¢ possivel constituir uma identidade quando o convivio se

torna dispensavel?

4.1 APANDEMIA COMO ACELERADOR: A IGREJA DIANTE DA TELA

A pandemia de covid-19 funcionou como um divisor de dguas para a comunicagao
eclesial. Com a suspensdo dos cultos presenciais, as igrejas que ainda resistiam ao ambiente
digital foram forcadas a migrar para a tela praticamente da noite para o dia. Pastores que
sequer apreciavam as redes passaram a transmitir cultos ao vivo, ainda que ao custo de um
desconforto pessoal de exposicao, e a depender das ofertas e dizimos enviados de modo

remoto (COLETIVO BEREIA, 2020).

O dado relevante para este estudo ¢ o efeito seletivo dessa migracao. Comunidades
que ja possuiam presenca digital consolidada ampliaram o seu alcance, enquanto muitas
igrejas sem estrutura de transmissao perderam o vinculo cotidiano com os seus membros e,
em diversos casos, ndo se recuperaram plenamente apds a reabertura. A pandemia, portanto,
ndo criou a comunicagdo digital da fé, mas acelerou e tornou inescapavel um processo que ja
estava em curso, fixando a transmissdo online como um novo padrdo de funcionamento das

igrejas brasileiras.

42 DO PULPITO AO FEED: NOVAS METRICAS DE VALIDACAO

Uma segunda mudanga ¢ estrutural e diz respeito aos mecanismos que validam a
autoridade. Na Igreja local, a legitimidade do pastor deriva de uma vocagao reconhecida, da
ordenacgdo e do testemunho diante de uma comunidade que o conhece de perto. Nas redes, os
validadores sdo outros: nimero de seguidores, alcance concedido pelo algoritmo, curtidas,
comentarios, tempo de tela e taxa de cliques. Sdo métricas de aprovacao da audiéncia que, ao
contrario da chancela de uma congregacdao, operam de modo opaco, governadas por um

sistema automatizado que decide quanto, quando e para quem cada contetido sera exibido.
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O efeito ¢ uma reconfiguragao do campo religioso digital. Pesquisa do instituto Quaest
constatou que influenciadores cristdos superaram lideres evangélicos tradicionais em fama,
engajamento ¢ mobiliza¢do: o canal JesusCopy mostrou-se mais popular do que Edir Macedo,
fundador da Igreja Universal, e o podcast Bibotalk, mais do que o bispo Robson Rodovalho
(CHRISTIANITY TODAY, 2024). Surge assim a figura do webcrente (GAZETA DO POVO,
2020), aquele que ensina teologia, comenta a cultura e orienta espiritualmente sem

necessariamente ocupar um pulpito instituido.

4.3 0 REBANHO DIGITAL E A MIGRACAO DE FIEIS

Esse novo regime comunicacional produz dois fendmenos correlatos. O primeiro € o
surgimento de lideres cujo rebanho ¢ majoritariamente, ou mesmo exclusivamente, digital,
definidos menos pela responsabilidade direta sobre uma comunidade especifica e mais pelo
alcance da propria voz. O segundo ¢ a intensificagdo do transito religioso. A circulagdo de
fiéis entre igrejas, ha muito documentada como trago do campo religioso brasileiro (A Imeida;

Montero, 2001), encontra no ambiente digital um poderoso catalisador.

Estima-se que cerca de 40% dos adeptos de igrejas pentecostais € neopentecostais ja
tenham trocado de comunidade (Jornal GGN, 2011), e a internet permite ao fiel consumir de
forma seletiva os melhores sermdes e louvores, muitas vezes com qualidade superior a da
congregacdo local. Dai o crescimento dos chamados desigrejados, crentes que mantém a fé,
mas rejeitam a filiacdo institucional, reorganizando a pratica religiosa em torno de uma
congregacdo digital (A CRISE..., 2022). E sintomatico que um dos maiores nomes do meio

reformado brasileiro tenha dedicado ao tema a obra Os desigrejados (Lopes, 2010).

4.4 ESTUDOS DE CASO: QUATRO MODELOS DE USO DA INTERNET

Quatro casos brasileiros ilustram modelos distintos de apropriagdo das redes sociais
pela lideranca cristd, evidenciando que a mudanca comunicacional ndo ¢ uniforme, mas se

realiza em formatos variados.

Yago Martins (Fortaleza, 1992), pastor batista e doutorando pelo Fuller Theological
Seminary, comanda o canal Dois Dedos de Teologia, apontado como o maior canal de

teologia reformada do pais, com mais de meio milhdo de inscritos no YouTube e centenas de
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milhares de seguidores no Instagram (Gazeta do Povo, 2020). Autor de centenas de videos
que vao de debates teoldgicos complexos a temas da cultura pop, representa a democratizagao

do ensino teoldgico e o expoente de um novo calvinismo digital voltado ao publico jovem.

Luciano Subird, pastor da Comunidade Alcance, em Curitiba, e responsavel pelo
ministério de ensino biblico Orvalho.com, ultrapassa dois milhdes de seguidores no Instagram
(SUBIRA, 2025). Seu projeto Subl2 distribui mensagens semanais de até doze minutos,
modelando o ensino para o consumo rapido caracteristico das redes. Subird exemplifica o
ministério de ensino em escala: mantém uma Igreja local, mas o seu alcance pedagogico

extrapola amplamente as suas paredes.

Viviane Martinello, co-pastora da Abba Pai Church, em Criciuma (SC), retine cerca de
dois milhdes de seguidores no Instagram e ¢ autora do livro Mulheres improvaveis, com mais
de quarenta mil exemplares vendidos (Exibir Gospel, 2022). A frente do projeto Casa de
Isabel, de mentoria para mulheres, exemplifica a constru¢do de uma marca pessoal
segmentada por nicho, na qual a persona da lider, a autoria de livros € os ganhos indiretos

(cursos, eventos e mentorias) se integram a comunicagao da fé.

Augustus Nicodemus Lopes (Jodo Pessoa, 1954), tedlogo e pastor presbiteriano, ex-
chanceler da Universidade Presbiteriana Mackenzie e um dos principais nomes do movimento
reformado no Brasil, ampliou a sua popularidade por meio das midias sociais (Paraiba
Criativa, 2024). Representa a migracao da autoridade teologica tradicional para o digital, com

énfase em pregacao expositiva e apologética.

Em conjunto, os quatro casos descrevem um espectro: da autoridade tradicional que
migra para o digital (Nicodemus) ao tedlogo nativo das redes (Martins); do ministério de
ensino em escala (Subira) a marca pessoal de nicho (Martinello). Em todos eles observa-se o
mesmo padrdo de fundo: a comunicagdo da fé deixou de depender do pulpito fisico e passou a
operar pela logica das plataformas, com alcance ampliado, validagdo algoritmica e vinculo

crescentemente mediado pela tela.

4.5 A QUESTAO DA IDENTIDADE: E POSSIVEL CONSTITUIR-SE SEM CONVIVIO?

Esses padrdoes convergem para uma transformacdo profunda no modo como a

identidade se forma. Se a comunicagdo digital tende a substituir as relagdes pelas conexdes e a
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perder a corporeidade do encontro (Han, 2018), a identidade passa a constituir-se por projecao
e exposi¢do continua, € ndo pelo convivio. Sherry Turkle sintetiza essa ldgica ao afirmar que
esperamos mais da tecnologia e menos uns dos outros (Turkle, 2011): o sujeito constroi-se
diante de uma plateia, na formula compartilho, logo existo. Os vinculos, por sua vez, tornam-

se liquidos, frageis e descartaveis (Bauman, 2004).

A pergunta decisiva € se essa identidade autoadministrada ¢ real. Como fendmeno, ela
¢ inegavelmente real, pois gera autoimagem, reputacdo, pertencimento e até sofrimento
concreto. Como modo de ser, porém, ¢ incompleta. A ontologia relacional de Zizioulas
sustenta que a pessoa sO existe em comunhdo, e que uma so pessoa nao ¢ pessoa (Zizioulas,
1985): uma identidade sem alteridade que a confronte carece do espelho corretivo do outro e
tende ao narcisismo. No mesmo sentido, Bonhoeffer mostra que a comunhao real expde e
corrige, ¢ que a identidade idealizada foge precisamente do ser conhecida (B onhoeffer, 2016),

ao passo que McLuhan recorda que o meio molda a mensagem (Mcluhan, 1964).

Conclui-se, portanto, que a identidade construida sem convivio ¢ real como
constru¢do, mas insuficiente como pessoa, porque ser pessoa ¢ ser em relacdo encarnada. A
propria criagdo aponta nessa dire¢do — o ser humano feito a imagem de um Deus que ¢é
relagdo, e a Igreja descrita como corpo, no qual cada membro é conhecido e necessario. Sem
convivio, ha imagem de si, mas ainda nao ha o eu pleno, que sé se constitui no encontro com

0 outro.

5NOVOS DILEMAS ETICOS PASTORAIS NA ERA DOS INFLUENCIADORES

O cenario estd posto. A demanda estd amplamente estabelecida por informacdes e
interagdes em meio virtual. Dos mais novos aos mais velhos, do mais pobre ao mais rico, nas
cidades € no campo, o acesso a internet no Brasil alcanca 89% da populacao acima dos 10
anos (CETIC.BR, 2024). Sao consumidores avidos por conteido. Tal demanda alimenta uma
oferta que abrange todos os tipos de conteudo, inclusive conteudo cristdo. Pastores,
evangelistas e influenciadores tém uma grande oportunidade de propagar o Evangelho por
suas redes. Nao s6 aqueles com milhdes de seguidores, mas qualquer pessoa que possua uma
rede social e produz contetido esta aumentando a oferta e alimentando a demanda, podendo

tornar-se um grande influenciador. O foco, porém, recai sobre aqueles vocacionados e
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ordenados para o ministério pastoral. A dindmica encontrada neste cenario produz dilemas

éticos Unicos e atuais com os quais pastores influenciadores digitais precisam lidar.

Alguns aspectos sdo cruciais para o entendimento dos dilemas éticos mapeados. Em
primeiro lugar, ha o alcance exagerado dos conteudos virtuais. Um pastor que tem seu sermao
postado numa rede social pode atingir uma infinidade de pessoas, em diferentes paises e
culturas — plataformas como o YouTube contam com dublagem automatica — e em
diferentes tempos, uma vez que os contetdos ficam disponibilizados indefinidamente nas
redes sociais. O pastor moderno precisa estar ciente de que sua pregacdo transpassa
completamente as paredes de sua Igreja local e encontra uma congregacdo indefinida no

tempo e no espago (Afolaranmi; Amodu, 2022).

A segunda grande novidade estd nos mecanismos por tras da tela. Os conteudos de um
pastor ganham vida ndo mais por autoridade instituida ou respeito conquistado, ndo mais pela
validagdo de uma congregacdo que o instituiu como seu pastor de forma estatutdria,
democratica e registrada. Nas redes, os mecanismos validadores sdo outros: numero de
seguidores, alcance dado pelo algoritmo, reagdes, curtidas, comentérios, tempo de tela, taxa
de cliques (Checketts, 2018). Sao métricas intimamente ligadas a aprovagao da audiéncia, mas
governadas por um algoritmo que determina quanto, quando e para quem o contetido sera
divulgado. Derivado deste mecanismo ha ainda um outro fendmeno: a rapidez em selecionar o
que se quer ver e ouvir. Em fracdes de segundos, as pessoas passam por cada conteudo,
decidindo em qual vao "parar" para serem influenciadas. Entdo, a oferta aprende como
atender a demanda, e tudo ¢ adaptado para gerar as métricas favoraveis — pois tdo grande
quanto a oportunidade de alcance ¢ o oceano escuro do esquecimento virtual, onde caem

aqueles que ndo atingem as métricas impostas pelo algoritmo.

5.1 O DILEMA DA IDENTIDADE: PERSONA VERSUS GENUINIDADE

Um dos pilares para os criadores de conteudo ¢ achar seu publico e mostrar-se alguém
interessante. Cria-se uma persona, uma marca pessoal construida pelo préprio individuo (as
vezes com ajuda profissional). E uma autorreferencialidade que se conecta com o publico sem

precisar dizer nada, facilitando a decisdo de ficar e assistir nas fragdes de segundo que o
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publico tem para decidir. Neste ponto ha diversas questdes éticas que ndo surgem no convivio

pessoal (Checketts, 2018).

Em primeiro lugar, a autorreferencialidade permite ao autor dos conteudos decidir,
filtrar e manipular suas falas, expressoes e aparéncia. Desta forma, fica impossivel ao publico
julgar profundamente o pastor pelo seu modelo de conduta e sobriedade no procedimento.
Como julgar alguém como sendo sobrio, sensato, hospitaleiro, apto, ndo violento, nao
ganancioso € moderado sem conviver minimamente? Em outras palavras, como avaliar o
carater de alguém conforme Paulo orienta Timoteo e Tito ao selecionar lideres (1 Tm 3.1-7;

Tt 1.5-9), sem sequer conhecer a pessoa?

Por outro lado, o pastor influencer precisa lidar com a necessidade de criar uma
persona que atinja seu publico-alvo, mas que ndo pode ser falsa. Além disso, precisa que esta
persona seja forte o suficiente para agregar seguidores para a sua marca pessoal, mas nao de
forma que ofusque o Evangelho que ele propaga. Isto €, a promoc¢do da sua autoimagem ¢
necessaria, mesmo que a humildade seja um pré-requisito do Reino dos Céus, do qual o pastor
deve dar exemplo. O estudo sobre a midiatizagdo da religido aponta que o "pastor de internet"
constréi sua identidade e autoridade pela logica da midiatizagao digital, diferente da
autoridade eclesiastica tradicional — a identidade pastoral nas redes ¢ construida por narrativa
e engajamento, ¢ ndo necessariamente por ordenagdo eclesiastica (Tropos, 2021). Sua

importancia pessoal ndo pode jamais ultrapassar a importancia da sua mensagem.

5.2 O DILEMA DA RESPONSABILIDADE: ALCANCE VERSUS CUIDADO

O dilema aqui ¢ a tensdo entre a responsabilidade pastoral, tradicionalmente vinculada
a um rebanho delimitado, e o alcance potencialmente ilimitado das redes digitais. O segundo
dilema tem diferentes camadas. A primeira, mais Obvia, ¢ que um pastor conhece e €
conhecido por suas ovelhas, a exemplo de Jesus (Jo 10.14). Além disso, sua funcdo ¢ conduzi-
las e, para tal, ele precisa estar atento aos seus passos. Nas redes sociais, 0s pastores
influenciam milhdes de pessoas — como dizer que cumprem a sua funcdo de conhecé-las e
guid-las? Numa camada ainda mais profunda, o Cédigo de Etica da OPBB declara que o
pastor € responsavel pelo bem-estar e saude espiritual das suas ovelhas (OPBB, 2024, art. 9°).

Como lidar com esta responsabilidade num rebanho tao grande, diverso e distante?
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H4 uma resposta simples e direta a este dilema: seguidores ndo sdo ovelhas. Neste
raciocinio, pastores influenciadores ndo ocupam sua funcdo pastoral nas redes sociais, mas
apenas na Igreja local. Esta conclusdao dissolve nao s6 este, mas também o dilema anterior.
Ha, porém, dois agravantes que mantém os dilemas vivos. Primeiramente, as ovelhas da
congregacdo local provavelmente serdo também seguidores nas redes sociais e, portanto,
influenciados e impactados pelos contetdos digitais de seu pastor. Nao ha como separar
claramente a relagdo entre ovelhas e pastor no virtual e no real. E ainda, nao € raro ouvir o
termo '"congregagdo virtual" referindo-se a irmdos distantes ou ausentes dos encontros
presenciais, mas que se consideram parte da Igreja. Outros, ainda, congregam em outras
igrejas locais, mas seguem pastores influencers e por eles sdo influenciados (Afolaranmi;
Amodu, 2022). Assim, a responsabilidade permanece, mas ¢ impossivel ser tratada em sua

completude de forma virtual.

53 O DILEMA DA MONETIZACAO: MERCANTILIZACAO DA FE VERSUS
RECOMPENSA FINANCEIRA

Mercantilizagdo € o processo de tornar algo comercializavel, submetendo-o a logica de
oferta, demanda e lucro — especialmente quando se trata de esferas antes regidas por outros
valores (éticos, comunitarios, espirituais). No contexto do ministério pastoral, esse processo ¢
criticado porque transforma a experiéncia religiosa, os simbolos sagrados e as praticas de fé
em mercadorias, de modo que o valor espiritual passa a ser medido em termos econdmicos ou
de consumo (Cadernos de Linguagem e Sociedade, 2023). O Cédigo de Etica da OPBB
estabelece, no artigo 9°, inciso VII, o dever de o pastor abster-se de qualquer procedimento de

mercantilizacdo em seu ministério (OPBB, 2024).

No entanto, nas redes sociais a logica predominante ¢ a do consumo de conteudo. A
recompensa financeira advém direta ou indiretamente de visualizagdes e reagdes, de alcance.
Em outras palavras, ndo ¢ exagero afirmar que o influenciador oferta um servigo pelo qual
pode ser recompensado; e que esta recompensa pode materializar-se em monetizagao
(remuneracdo direta pela plataforma onde o conteido ¢ publicado) ou ganhos indiretos
advindos de patrocinios, vendas de conteudos pagos (cursos, livros, eventos) que certamente

sdo impulsionados e vendidos gracas ao alcance digital do influenciador. Na pratica, o pastor-
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influencer oferece um servico simbdlico — conteudos espirituais, aconselhamento, formacao

— pelo qual pode ser remunerado, ainda que de forma indireta.

O dilema ético surge quando se pergunta em que momento essa dindmica passa de
sustento legitimo a mercantilizacdo do ministério pastoral. Se, por um lado, o trabalho
pastoral sempre implicou dedicacdo integral que pode ser sustentada pela comunidade — o
proprio Paulo discute o direito ao sustento do pregador em 1 Corintios 9 —, por outro, o uso
da autoridade pastoral para gerar receitas pautadas pela logica de mercado confronta o
principio de ndo mercantilizar a fé. A tentativa de separar rigidamente "funcdo pastoral" e
"funcdo de influenciador" — como se o pastor ndo atuasse como pastor nas redes — funciona,
em certa medida, como fuga da responsabilidade ética, j4 que seu alcance digital deriva
justamente da identidade pastoral que o publico reconhece (Tropos, 2021). E mais uma vez
cabe o questionamento se o alcance, métrica principal de sucesso online, deriva ou nao da

funcao pastoral, se ha conexao entre a fungao e a influéncia exercida.

54 O DILEMA DA FIDELIDADE A ESCRITURA: O PROFETA VERSUS O
CANCELADO

O dilema aqui opde a fidelidade a Escritura e a sa doutrina, exigida do pastor, a
pressdo de se adequar as expectativas de aceitagdo e "ndo cancelamento" nas redes. Outro
item do Codigo de Etica da OPBB que se relaciona com a atuagdo do pastor como produtor de
conteudo € o item XIII: "ndo ser conivente com erros doutrindrios ou ministeriais" (OPBB,
2024). Um dos "quadros" mais comuns de alguns influenciadores ¢ a reagdo ou comentarios
sobre noticias, assuntos e temas in voga, além da interacdo com os proprios seguidores,
respondendo a comentdrios ou caixas de perguntas. Nesse sentido, o pastor ndo pode
demonstrar conivéncia com erros doutrindrios; porém, ha doutrinas diferentes que ocupam o
universo online e seria impossivel refutar a todas o tempo todo. Deixar de falar sobre algo ¢
ser conivente? Até que ponto a tolerancia € aceitavel e fruto de respeito por um pensamento

diferente, e quando se torna conivéncia?

A palavra conivéncia pode ser definida como tolerancia a um erro. A internet ¢
conhecida por ter um tribunal abstrato, onde os usuérios julgam incessantemente os conteudos
produzidos e seus produtores. Fugir ao que ¢ aceito pelo tribunal das redes pode resultar no

fim de um canal, sem falar em processos juridicos, distor¢des de fala, ameagas, etc. Sendo o
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pastor vocacionado para guiar pessoas a Deus, como pode se posicionar diante de erros
doutrinarios que ndo sdo vistos como erros pelo tribunal da internet? O que fazer quando o
politicamente correto ¢ doutrinariamente incorreto? Abster-se nao seria ser conivente com um

erro doutrinario?

A ética crista, conforme descrita na tradicdo biblica e consolidada no ensino da Igreja,
¢ teocéntrica e prescritiva: parte do pressuposto de que a vontade de Deus revelada nas
Escrituras constitui o padrao absoluto de certo e errado, independentemente do consenso
cultural de cada época (Soares, Apostila, 2026). Essa tensdo ndo ¢ nova — os profetas do
Antigo Testamento foram constantemente pressionados entre a fidelidade a palavra de Deus e
a aceitagdo popular —, mas as redes sociais amplificam suas consequéncias de modo inédito,
transformando o risco de "cancelamento" em uma ameaca concreta ao ministério e a

sustentabilidade do canal.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo procurou analisar os desafios €ticos decorrentes da atuacdo de pastores e
lideres cristdos nas redes sociais, considerando as transformagdes na comunicagao eclesial, o
desenvolvimento histérico do ministério pastoral e a emergéncia dos influenciadores digitais
como novas figuras de autoridade religiosa. A analise demonstrou que a comunicacao digital
amplia significativamente as possibilidades de ensino, evangelizacdo e alcance da mensagem
cristd. Entretanto, esse alcance ampliado n3o deve ser confundido com o pastoreio
propriamente dito, pois a funcao pastoral, conforme apresentada nas Escrituras e na tradigao
cristd, envolve cuidado, convivéncia, acompanhamento, correcdo, prestagdo de contas e

responsabilidade direta diante de uma comunidade.

A presenca do pastor nas redes sociais produz uma tensdo permanente entre a
constru¢do de uma persona publica e a necessidade de preservar a genuinidade crista. Embora
a comunicagdo digital exija planejamento, clareza e adequagdo da linguagem ao publico, a
imagem construida ndo pode se tornar mais importante do que o Evangelho anunciado. O
pastor nao deve transformar sua propria personalidade, popularidade ou capacidade de
comunicagdo no centro da mensagem. A autoridade pastoral ndo pode depender
exclusivamente do numero de seguidores, das curtidas, do alcance ou da aprovagdo

proporcionada pelos algoritmos, uma vez que esses indicadores expressam engajamento, mas
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ndo comprovam maturidade espiritual, carater cristdo ou fidelidade doutrinaria (Checketts,

2018; Tropos, 2021).

Outro aspecto fundamental identificado foi a tensao entre alcance e cuidado. As redes
sociais permitem que um conteudo alcance pessoas de diferentes lugares, culturas e contextos,
mas o pastor que publica esse material ndo possui, necessariamente, condigdes de conhecer,
acompanhar e orientar todos aqueles que o seguem. Nesse sentido, seguidores ndo sao
automaticamente ovelhas, e uma audiéncia digital ndo equivale a uma comunidade pastoral. A
responsabilidade ética permanece, especialmente porque os membros da igreja local também
sdo afetados pela atuacdo virtual de seus pastores. Por isso, a comunicacdo digital deve ser
compreendida como uma extensdo do ministério € ndo como substituta do convivio
comunitdrio, da lideranga local e do cuidado pessoal (Afolaranmi; Amodu, 2022; OPBB,

2024).

A monetizagdo dos contetidos também exige discernimento. O sustento do trabalhador
cristdo pode ser legitimo, mas a utilizacdo da autoridade pastoral para transformar a fé em
produto, a comunidade em mercado e os seguidores em consumidores contraria o principio de
ndo mercantilizagio do ministério pastoral estabelecido pelo Codigo de Etica da Ordem dos
Pastores Batistas do Brasil (OPBB, 2024). A distingdo entre remuneracao justa e exploracao
comercial da fé deve ser analisada a luz da transparéncia, da finalidade dos recursos, da
natureza do contetido oferecido e da relacdo estabelecida com o publico. Cursos, livros,
eventos, mentorias, patrocinios e outras formas de receita ndo sao necessariamente ilegitimos,
mas tornam-se eticamente problematicos quando a mensagem crista ¢ subordinada a logica do
lucro, da autopromogao ou do consumo religioso (Cadernos de Linguagem e Sociedade,

2023).

Diante disso, a atuacao do pastor influenciador deve ser acompanhada por limites
claros, prestacdo de contas e consciéncia de que a influéncia publica ndo elimina a
necessidade de humildade, responsabilidade e comunhdo. O pastor que atua no ambiente
digital precisa preservar sua vinculagdo com uma igreja local ou com uma estrutura concreta
de acompanhamento, submeter sua conduta ao exame de outros lideres maduros e reconhecer
os limites de sua capacidade de aconselhamento e acompanhamento virtual. Também deve

evitar a exposi¢cdo indevida de pessoas, a simplificacdo de questdes complexas, a busca de
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conflitos para gerar engajamento ¢ a adaptacdo da mensagem biblica as exigéncias do

algoritmo ou ao medo do cancelamento.

Conclui-se, portanto, que as redes sociais podem servir de modo significativo ao
ministério cristdo, desde que sejam utilizadas como instrumentos de comunicagdo € ndo como
substitutas da Igreja, da comunhdo e do pastoreio. A influéncia digital possui grande potencial
evangelistico e educativo, mas somente serd eticamente coerente quando permanecer
subordinada ao carater cristdo, a fidelidade biblica, ao cuidado com as pessoas e a
responsabilidade comunitéria. O desafio contemporaneo ndo consiste em rejeitar a tecnologia,
mas em utilizd-la sem permitir que a logica das plataformas determine o contetido da fé, o
valor do pastor ou a natureza da comunidade cristd. Como limita¢do, este estudo
fundamentou-se principalmente em pesquisa bibliografica e documental, ndo tendo realizado
entrevistas ou observacao direta dos influenciadores analisados. Pesquisas futuras poderdo
aprofundar o tema por meio de estudos de caso, entrevistas com pastores e seguidores e

investigacao dos impactos concretos da influéncia digital sobre a vida comunitaria das igrejas.
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